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Tour à tour outil diplomatique, instrument du 

soft power et moyen d’influence, le luxe contribue au rayonnement international des grandes 
puissances.  

Focus par zone, défis, leviers d’action, enjeux : derrière la vitrine de rêve, un retour, en 40 

fiches documentées, sur l’héritage historique, la puissance économique et le poids politique 

de la planète luxe. 
 

 
Diplômé de l’ESCP Europe (1987), quadrilingue 

(français, anglais italien et allemand) directeur-
fondateur de Be.Exclusive (2004), Bruno Lavagna 

est expert international du luxe (métiers d’art, 

yachting, mode et accessoires, parfums et 

cosmétiques, hôtels et restauration, gastronomie, 

horlogerie et joaillerie…) et consultant en 
géostratégie du luxe.  

Il intervient en Europe dans différents Masters du 

luxe : à Monaco ( International University of Monaco 

(IUM), en Suisse ( Hospitality Business School de 

Lausanne (EHL),  Glion Institute for Higher Education), en France ( Institut français de la 

Mode (IFM), Ecole Ducasse Paris, Essec Business School ) et en Italie (Bocconi Milano) et 
aussi en tant que conférencier ( Cercle Richelieu – Senghor de Paris, Rencontres Gobelins - 

Mobilier National,  Société de Géographie, Réseau francophonie sportive, Reluxury 

Barnes ),  ainsi que dans le cadre de la diplomatie économique, culturelle, sportive, 
environnementale et humanitaire, notamment avec les ambassades de la Principauté de 

Monaco (Unesco, Europe, Russie, États-Unis, Chine, Inde, Japon, Australie…), et aussi 

certaines ambassades de France et d’Italie. 
En mars 2026, Bruno copubliera, avec Marie-Laure Desmet, Géopolitique du tourisme aux 

éditions Eyrolles - IRIS 
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