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Après l’arrêt presque total provoqué par la pandémie de Covid-19, le tourisme confirme sa 
résilience et son fort potentiel de croissance. Devenu un levier majeur de rayonnement et de 
soft power, il s’intègre désormais pleinement dans les stratégies de promotion territoriale des 
États. Mais cet essor se heurte à de nouveaux défis : mutations technologiques et climatiques, 
recomposition du monde en zones d’influence, et parfois remise en question d’une expansion 
continue depuis 1945, portée par la mondialisation et la démocratisation du voyage.  
 
En 40 fiches assorties de cartes, graphiques, données chiffrées et tableaux, les auteurs 
présentent les acteurs et les enjeux de ce secteur multifacette. 
 
 
 

Marie-Laure DESMET, présidente de South Trend Consulting, est diplômée de l’ESCP 
Business School et de l’université de Reims. Depuis 1985, elle mène de nombreuses missions 
opérationnelles, d’étude et de conseil dans le secteur du tourisme. Elle a travaillé plus de dix 
ans chez Atout France, l’agence de développement touristique de la France.  
 
Bruno LAVAGNA, fondateur de ‘Be.Exclusive’, est devenu en 40 ans un expert international en 
géopolitique du luxe. Il a développé un réel savoir-faire dans la diplomatie économique, 
culturelle, sportive, environnementale et humanitaire. Il intervient autant comme 
conférencier dans des écoles de management en Europe que comme consultant auprès de 
clients privés ou d’ambassades. Il est également l’auteur, dans la même collection, de 
Géopolitique du luxe. 
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